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This paper analyses the relationship between UNICAMP (Universidade Estadual de
_ Campinas) and firms installed in Campinas region. We focus especially the seventy’s
 when Brazil was living a moment of economics growth called “economic miracle” (latter
sixty’s and early seventy’s) and its economics crisis (specially after middle seventy’s). We
show how the “science pushed model” have influenced the UNICAMP arise. In this sense,
the political of integration of University and national productive sector as a strategy of
Science and Technology governmental program that wanted to increase the national
development allowed Unicamp improve scientific and technological researches. However,
with the economic miracle crisis and the inconsistency of economical model that privileged
the multinational enterprises and the importation of technologies the integration university

Este texto analisa os vinculos entre a UNICAMP e as empresas da regido de Campinas,
especialmente durante os anos setenta. Essa universidade surge sob a influéncia do mode-
lo science-pushed. Mostramos como o surgimento da UNICAMP, num periodo marcado
pela institucionalizagdo das rela¢gdes Universidade-Empresa como estratégia das politi-
cas de Ciéncia & Tecnologia, se da conforme as exigéncias econdmicas do momento. Nesse
sentido, a politica de integracio universidade-empresa sofreu 0s mesmos reveses decorrentes
das opg0es politicas nacionais, marcadas pela dependéncia econdmica e tecnolégica, que

Palavra chaves: Universidade Pdblica, Unicamp, Empresa, Ciéncia, Tecnologia.

“Enguanto prevalecer na politica educacional a orientacdo de cardter
neoliberal, a estratégia da resisténcia ativa serd a nossa arma de luta. Com
ela nos empenharemos em construir uma nova relagio hegemdnica que
viabilize as transformagées indispensdveis para adequar a educagio ds
necessidades e aspiragoes da populagdo brasileira”. (SAVIANI, 1997:
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Este texto visa analisar os vinculos entre a UNICAMP e a empresas da
regido de Campinas, especialmente durante 0s anos seter.lta, pferl()do e}n que
surgiu o parque tecnolégico regional. O modelo de universidade pliblica,
segundo o qual a UNICAMP foi sendo construida, reflgte as tendénciag
académicas do perfodo posterior a Segunda Guerra Mundial.

A universidade é um centro do agenciamento do conhecimento. Tem sidg
seu papel ndo somente a formagéo de profissionais que atuam junto aos
departamentos de pesquisas tecnologicas das empresas, mas, sobretudo o
desenvolvimento da pesquisa basica que tem sido a ante-sala do
desenvolvimento tecnolégico. y

Depois da Segunda Guerra, uma nova configuragao ge‘opohnvca pa}ssia a
predominar no mundo. Foram em torno da guerra fria, da disputa 1c%e?logma
ebélica entre capitalismo e socialismo, que os movimentos e as posicoes das
forcas historicas revoluciondrias e repressivas se configuraram. Neste con-
texto histérico, a luta pela supremacia tecnoldgica, fator decisivo durantea
Segunda Guerra Mundial, tornou-se fundamental para a manutencio da
supremacia do Estado Nacional e dos interesses econémlcos Co?rreliatos. A
Guerra Fria acompanhou-se da corrida armamentista. No capitalismo, o

desenvolvimento tecnolégico com fins militares foi sendo reincorporado pe-
las empresas. Isso permitiu um incremento tecnoldgico que transformou os
processos produtivos, bem como deu origem anovos produtos. '

As universidades européias, tradicionalmente, mantiveram-se retlFentes
as mudancas no sentido de intensificar a criagao de canais de COH’llfnlcagéo
com as empresas. Jé as universidades americanas, imbuidas do e§p1r1to prag-
matico empresarial, tendiam a ser muito mais abertas e predlspo‘stas aos
ajustamentos organizacionais. Isso as levou a se adeq;uare.m mult(? mais
rapidamente as exigéncias econémicas e politicas nacionais, ou seja, aos
interesses governamentais e empresarias. Essa caracteristica explica por que,
no final da década de 60, as universidades americanas também fossem
pioneiras no estabelecimento de relagbes de cooperagao coy‘m o setor empre-
sarial, quando os recursos federais para pesquisa académica comegaram a
declinar no mundo todo. o

Nos anos 50 e 60, as universidades americanas acumularam um 51gn1f}~
cativo potencial de conhecimentos cientificos, quando os recursos federais
para pesquisa flufam com estabilidade. Por outro lado, havia uma forte
competi¢do entre as inddstrias americanas impondo, de certa forma, a
necessidade de uma renovacio tecnoldgica que s6 poderia ser feita a custa de
novos insumos cientificos. Essas duas varidveis vdo transferir a sede da
esfera da decisdo dos atores académicos e empresariais para o governo fede-
ral, que vai criar condigdes politicas adequadas para o estabelecimento dessas
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relagfes entre universidade e empresa. Essa agenda politica passou a tratar
de questdes relacionadas com a identificagéio de novas fontes de financiamento
para a atividade cientifica como também da revisio da politica industrial
americana, alterando significativamente a forma de organizacéo e de objeti-
vos da pesquisa académica tradicional.

As relagbes universidade-empresa ocorriam de maneira muito
individualizada e informal, geralmente a partir de iniciativas pessoais de
cientistas e empresarios e com pouca participagdo da administracio das
universidades. Elas eram caracterizadas, do lado do pesquisador, como
consultorias, e os recursos vindos das empresas contabilizados como
filantropia. Isso era funcional para a comunidade cientifica na medida em
que preservava o ethos da pesquisa académica enquanto uma atividade
desinteressada e independente dos interesses econdmicos e sociais imediatos.
Como tais normas eram incompativeis com a tendéncia, competitiva e
interessada, das atividades do setor privado, esse cardter mais informal das
relagbes da Universidade com a Empresa era funcional para a comunidade
cientifica, a0 mesmo tempo em que garantia ao setor produtivo apropriar-se
dos conhecimentos por ela gerados (Velho, 1996).

A partir da década de 70, e principalmente nos anos 80, as relacoes
Universidade - Empresa vdo passar a ser incentivadas e organizadas como
atividade institucional.? Na medida em que o ingresso de recursos vindos do
setor empresarial comeca a ganhar

importancia no conjunto dos recursos da universidade e que cientistas
renomados passam a interagir com a empresa, essas relacoes da
Universidade com a Empresa vao sair do campo de decisées individuais e
incorporar-se a agenda da administracio das universidades, estimuladas
pelas politicas governamentais a ampliarem esses lacos. O desenvolvimento
da pesquisa se dava também em espagos fora das instituicdes académicas
como, por exemplo, centros de Pesquisa & Desenvolvimento de empresas ou
mesmo institutos de pesquisas estatais, ¢ particulares. (Velho, 1996),

Ajinstitucionalizagdo das relages Universidade-Empresa passa a se cons-
tituir numa a¢do estratégica nas politicas de Ciéncia & Tecnologia, sobretudo
nos Estados Unidos e vai modificar profundamente a natureza da atividade
cientifica realizada nas universidades, institucionalizando-a também, trans-
formando-a em uma atividade administrada, planejada e com fins definidos
conforme interesses econdmicos, sociais e politicos. Assim, surge um novo
modelo de universidade diverso daquele predominante no inicio do século
XX, em que se destacava a autonomia da pesquisa académica em relagio as
pressoes sociais e econdmicas. (Velho, 1996).
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Sdo os efeitos desse novo papel da universidade que alimentario og
debates envolvendo questdes relacionadas as fungdes da universidade,
objetivos da pesquisa académica, autonomia da pesquisa e do pesquisador
e apropriagéo ptiblica versus apropriagao privada dos resultados das pes.
quisas.

As empresas, devido a propria dindmica competitiva, passaram a depen-
der cada vez mais das inovagdes tecnolégicas. Trata-se da “capacidade de
criar produtos melhores, de criar tecnologia, de saber fazer coisas e de saber
aprender a fazer coisas novas e melhores”. (Rodrigues, 1997, p. 01). Junta-
mente com isso, ocorreu a defini¢do de novas formas de contrato de trabalhg
e meios de gerenciamento e controle de trabalhadores. Com tudo isso, a
dependéncia do conhecimento tornou-se vital para as empresas. As politicas
de Pesquisa & Desenvolvimento tornam-se fundamentais nesse novo con-
texto.

Estado, Universidade e desenvol vimento tecnolégico no Bra-
sil na década de 70

Com o final da Segunda Guerra Mundial houve uma efetivagio do esforco
de avango técnico-cientifico baseado na atividade coordenada entre governo,
empresa e a comunidade cientifica. Produziu-se um consenso segundo o
qual a inovagéo tecnoldgica resulta, sobretudo, de um processo que se iniciava
no laboratério de pesquisa basica. Esta governaria todo o processo. Trata-se
do modelo science-pushed.

Rodrigues (1997) mostra as recentes mudangas fundamentais do modelo
da relagao universidade-empresa-governo. Esse consenso entrou em crise no
final dos anos sessenta, periodo em que questdes novas surgiram como a
ecolédgica, bem como discussio do fracasso da tecnologia de guerra norte-
americana no Vietnd. Essa crise acentuou-se com a emergéncia do Japdoea
supremacia competitiva de suas empresas. A mudanca de modelo inicia-se
no Japdo. Este pais deu um salto tecnolégico por outra via.

Assim, o modelo science-pushed, diz ainda Rodrigues (1997, p. 108),
explicaria apenas “grandes saltos tecnoldgicos”, sendo ineficaz para explicar
“avangos tecnoldgicos incrementais”, fundamentais na corrida pela
competitividade. Segundo este autor, o CNPq e a FAPESP, nasceram e
continuaram atuando conforme o modelo science-pushed. Trata-se da idéia de
privilegiar “o apoio a pesquisa bdsica, seja no fomento baseado numa demanda
estabelecida num 'livre mercado’ de talentos, seja no relacionamento direto com 0s
pesquisadores”.

Esse modelo de financiamento de pesquisa vinculou-se, em seu inicio, ao
programa econdmico-politico-brasileiro de substituicdo de importagio, que
apesar dos momentos de inspira¢do nacional desenvolvimentista, foi
substituido ou mesclado ao modelo de capitalismo associado dependente?.
A marca desse periodo, com suas raizes no populismo de Getiilio Vargas e
vindo até o surto de abertura do pais ao processo de globalizacdo, foi uma
baixa integragdo da pesquisa basica com a pesquisa tecnolégica. Se, por um
lado, o processo de substitui¢so de importagao possibilitou a criacdo de um
parque industrial nacional, por outro, ele néo significou busca de autonomia
tecnolégica. Disso resultou o descompasso tecnolégico da inddstria nacio-
nal frente aos avangos no setor impulsionados pelas grandes corporaces
multinacionais*. Esse desnivel s6 ficou patente com a abertura do mercado
nacional e com a exposigdo da indistria brasileira & competicio globalizada®,
O protecionismo teve seus resultados invertidos. Essa inversdo resulta da inci-
piente participagdo da indiistria brasileira no “esforco nacional de Ciéncia
& Tecnologia”. Contudo, no inicio da década de setenta, o Brasil passou por
um momento de euforia econdmica que ofuscou os equivocos das politicas
de ciéncia e tecnologia nacional.é

O periodo de 1967/1974 constituiu-se num dos momentos de maior
intensidade de crescimento econdmico nacional, que se apresentou através
de transformagdes nas estruturas produtivas, comerciais e financeiras.
Verificou-se, por parte do poder ptblico, uma politica de incentivo a
industrializagdo, o que beneficiou a instalagio das multinacionais no
territorio brasileiro.

As condigdes favoraveis da economia internacional (entre fins da década
de 1960 e meados da seguinte), em termos de participagio no comércio inter-
nacional, de acesso fécil ao crédito externo e de menores restricbes a
importagdo de tecnologia ja amadurecida, permitiram, a principio, um
crescimento acelerado da economia brasileira.

O Estado brasileiro, fortemente estruturado, impds as politicas econémicas
necessdrias ao avango da industrializagdo e 8 modernizacao conservadora,
tanto do setor industrial quanto da agricultura, visando ampliar, o volume
de comércio exterior, a fim de aproveitar o substancial aumento do comércio
internacional, que ocorria no periodo.

As excepcionais taxas de crescimento da economia brasileira, verificadas
durante o Regime Militar, entre 1967 e 1974, possibilitaram aos mandatarios
do pais a formulagdo do projeto Brasil Poténcia, com o objetivo de se
propagandear a suposta conversdo do Brasil numa das maiores poténcias
econdmicas mundiais. Para a realizagdo de tal projeto, o Governo Militar
programou uma soma grande de investimentos em insumos béasicos, bens de
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capital e infra - estrutura. Ao mesmo tempo, no plano ideol6gico, dissemingy.

se a idéia-forga de Brasil Poténcia, com a divulgagdo de slogans como Bragi],
ame-0 ou deixe-o, ou este € um pafs que vai para frente. A midia foi intengs.
mente usada, manipulada e censurada. A reforma da politica educaciong]
tornou-se também parte do programa hegeménico da Ditadura Militay.
Propunha-se uma reforma que viesse ao encontro do ufanismo nacional, e
que, a0 mesmo tempo, garantisse a manutengdo da supremacia do capita]
sobre o trabalho.

Esses elementos constitufam-se em catalisadores da obtencdo do consen-
s0 nacional contra a ascensdo do movimento operério e da emergéncia das
idéias socialistas. Em funcao da consolidagio do modelo econdmico de
desenvolvimento, baseado na internacionalizacio da economia brasileira, o
Estado procura realizar a reordenacéo de suas politicas em todos os niveig,

E em conformidade com esse reajuste politico que se objetivava a redefinicio
da politica educacional, estabelecendo novas diretrizes para a educacio
brasileira (Rodrigues, 1982: 103-140). Nesse contexto, entraram em cena 0s
convénios firmados entre o Brasil e os Estados Unidos, através do Ministério
da Educacéo e Cultura - (MEC)- e da Agency for International Development
- (AID)-, conhecidos como Acordo MEC - USAID, efetivados em 1964, 1965,
1966, 1967, 1968. Tais acordos visaram a formaggo de mao-de-obra qualificada,
que atendesse ao avango da industrializacdo brasileira, a fim de acelerar o
desenvolvimento nacional, tal como concebiam os tecnocratas de plantio.

Os acordos MEC - USAID, cujo objetivo principal era a adequacio da
educagdo brasileira ao interesse do desenvolvimento capitalista da época,
langaram as principais bases das reformas dos diversos niveis de ensino
(Romanelli, 1987) A caracteristica principal desses acordos foi a tentativa de
adequacio dos sistemas sociais dos paises periféricos ao processo de
uniformizagéo promovido pelo capitalismo internacional. Tratava-se da
importagéo de técnicas de ensino modernizantes, que imprimisse um
redirecionamento do ensino e da pesquisa.

Todos os fatos que mencionamos até aqui, os quais consideramos rele-
vantes em relagdo & vida da universidade brasileira, constituiram parte de
um processo que culminou com a Reforma Universitaria de 1968, que foi, no
periodo, o acontecimento de maior impacto na drea educacional. Com essa
reforma, pretendeu-se transformar a universidade, ajustando-a téenica, cul-
tural e politicamente ao modelo de desenvolvimento imposto ao pais’ . Visou-
se, entdo, transformar a universidade brasileira em uma “universidade voltada
para a produgdo de tecnologias, ajustada ds exigéncias da modernizacio acelerada”
(Romanelli, 1987, p. 223).

A cari¢do da Unicamp sua vinculagdo com o setor produtivo

Campinas, durante o periodo em que surgiu a UNICAMP, reproduziu o
padrao tipico de crescimento urbano que se manifestou nas grandes cidades
brasileiras. Nos anos 60/70, verificou-se na cidade um elevado fluxo
migratorio. Campinas e regido receberam 21% do total da migracio e
populagdo total do Estado.

Em 1970, a regidio de Campinas, que engloba também as cidades de Jundiaf
e Rio Claro, respondia por 8,5% da producao industrial brasileira, possuia
1.200 empresas-industriais e 200 unidades vinculadas a construgio civil. As
principais atividades das 1.200 empresas instaladas na regisio de Campinas,
em termos percentuais, foram as seguintes (Medeiros, et al., 1990):

® 35% das empresas pertenciam ao setor mecénico, metaltirgico
eletro - eletrénico e transporte;

@ 12% ao setor madeira e mobilidrio;

¢ 12% a minerais nfo metélicos;

® 10% téxtil, vestuario e calcado;

® 7% produtos alimenticios;

¢ 7%, editorial e grafico;

® 5% quimico, farmacéutico e petroquimico;

® 12% outros setores.

7

Verifica-se, entéo, a consolidacao da producio industrial como a mais
destacada atividade econdmica de Campinas. Assim, na década de 70,
acentuou-se a divisdo do trabalho na regido, destacando-se as atividades
urbanas de apoio a produgdo industrial.

Ao lado do desenvolvimento industrial, ocorreu o aumento da demanda
por recursos tecnologicos. Deste modo, o emergente parque industrial da
regiao exigiu solugBes tecnol6gicas originais ou adaptagdes de tecnologia
importada, que necessitava de ajustamento. Eis, entdo, o quadro ideal paraa
instalagao em Campinas de uma universidade voltada para a formacao de
recursos humanos e a produgéo tecnolégica.

E dentro deste contexto histérico que surge a UNICAMP- Universidade -
Estadual de Campinas -, em 05 de outubro de 1966. Trata-se de uma
Universidade fundada sob o dominio do autoritarismo. O regime militar, que
entdo comandava o pais, propiciava, dessa forma, a instalacio de uma
universidade que, intencional e programaticamente, busca relacdes mais
estreitas com o setor produtivo.
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AUNICAMP foi criada pela Lei niimero 7.655 de 28 de dezembro de 196,
alterada pelas Leis nimeros 9.715, de 30 dejaneiro de 1967, e 10.214, de 10 de
setembro de 1968, com sede e forum na cidade de Campinas, Estado de S3q
Paulo. E uma entidade autdrquica estadual de regime especial, na forma do
artigo 4> da Lei Federal nimero 5.540 de 28 de novembro de 1968, com
autonomia didatico-cientifica, administrativa, financeira e disciplinar. Rege-
se pelos Estatutos, baixados pelo Decreto Estadual ndmero 52.255, de 10 de
julho de 1969, pelo Regimento Geral baixado pelo Decreto Estadual de na-
mero 3.467, de 29 de marco de 1974 e pela legislagdo especifica vigente (VAZ,
1966).

Embora criada em 1962, sua implantacgdo efetiva foi realizada apés a
publicagéo do Decreto niimero 45.220, de 09 de setembro de 1965, criando a
Comissao Organizadora da Universidade. Até aquela data, na Universidade,
funcionava apenas a Faculdade de Medicina criada pela Lei ntimero 4.99¢,
de 25 de novembro de 1963. Entretanto, é com a autorizagdo dada pelo
Conselho Estadual de Educagao pela resolugéo ntimero 46, de 19 de dezembro
de 1966, que a universidade entra na fase real de instalagdo. Destaca-se a
cria¢do dos Institutos de Biologia, de Matematica, de Fisica, de Quimica, bem
como da Faculdade de Engenharia de Campinas (Vaz, 1966).

Prevalecia no discurso oficial da época a idéia de que a universidade
brasileira estava isolada dos problemas relacionados com o contexto social.
Esse discurso tomava os problemas sociais apenas sob o dngulo técnico-
produtivo. Nos discursos do fundador da UNICAMEF, Zeferino Vaz, esse tipo
de preocupagcao esteve sempre presente. Zeferino Vaz, homem de confianca
do governo militar, antes de ser nomeado interventor na Universidade de
Brasilia (UnB), havia sido o primeiro diretor da Faculdade de Medicina de
Ribeirao Preto, da USP. Era autoritério e centralizador, mas sempre respeitou
a autonomia das atividades académicas e cientificas.

Sao célebres trés frases do professor Zeferino, que marcam sua concepgao
de universidade: “as coisas mais importantes para construir uma universidade
sdo, em primeiro lugar cérebros, e em segundo, cérebros, em terceiro, cérebros, e em
quarto equipamentos de laboratério”. Uma outra muito conhecida: “vou buscar,
para formar a universidade, onde quer que estejam situados no mundo, os cérebros de
vanguarda...”. No periodo militar, Zeferino Vaz nunca deixou que militares
invadissem ou interviessem diretamente na universidade. Costumava dizer
que “dos meus comunistas, pode deixar que eu cuido, Sr. General.”.(Vaz, 1978, p.
48). Contudo, essa frase é reveladora das afinidades dessa gestdo da
UNICAMP com o regime militar. Em funcéo dessa afinidade é que se deve
compreender o seu esfor¢o de integrar a universidade a sociedade. Zeferino
Vaz procurou mostrar que a universidade brasileira utilizava uma politica

isolacionista perante a “sociedade”. Contudo, sua proposta era criar uma
universidade integrada com a empresa, voltada-para a produgédo de pesqui-
sa de ponta. Tratava-se de uma universidade que, segundo ele, “contribuiria
para a elevagio do mercado brasileiro, considerado subdesenvolvido” (VAZ, 1978,
p- 03).

O relatério da Comissdo Organizadora da Universidade de Campinas,
de 1966, reporta os varios contatos e reunides realizadas com engenheiros e
empresarios pertencentes a Federacao das Indiistrias do Estado de Sdo Paulo
(FIESP), no sentido de consulté-los em relagdo ao contetido do ensino e da
pesquisa que deveria ser adotado pela UNICAMP.

Pretendia-se absorver profissionais com experiéncia empresarial para
desenvolver uma capacitagéo interna a Universidade em dreas interligadas
com as necessidades da empresa nacional e assim propiciar uma imediata
vinculagdo com o setor produtivo. Procurou-se também admitir pesquisadores
capazes de desenvolver atividades académicas de alto nivel, no sentido de
desenvolver areas de fronteira no &mbito internacional e em setores em que
ainda nem existiam demandas no pais. (Brisolla, 1989)

A UNICAMP nasce voltada para a produgéo de pesquisa tecnolégica. Os
cientistas que iniciaram o processo de implantacdo da UNICAMP
desenvolviam as ciéncias duras. As atividades académicas, no ambito dos
Jlaboratérios, foram elementos chave para “inaugurar” uma nova atividade
de pesquisa no pais. A UNICAMP assume o papel de vanguarda, colocando-
se entre as cinco melhores universidades do Brasil, na medida em que, du-
rante a década de 70, foi absorvendo pesquisadores altamente capacitados,
que estavam retornando com doutoramento no exterior.

A UNICAMP seguiu métodos semelhantes aqueles adotados pelo Institu-
to Tecnologico de Aeronautica (ITA). Além da concentracdo de cérebros em
areas tecnoldgicas, estabeleceu também uma intensa relagdo com o exterior e
uma produtiva proximidade com as empresas. Com as facilidades de
financiamentos®, foi possivel a montagem de laboratérios altamente
sofisticados. De acordo com Brisolla (1989), foram incorporadas equipes de
cientistas brasileiros que até entdo estavam trabalhando no exterior. Ao lado
dos pesquisadores no exilio, vieram também académicos estrangeiros,
trazendo consigo o conhecimento que estava sendo produzido na Europa e
EUA. No inicio destacaram-se as pesquisas no Instituto de Fisica na drea das
fibras 6ticas, bem como aquelas na Engenharia Elétrica, aplicadas em
telecomunicagdes.

Contudo, a orientacio conferida a pesquisa ndo se resumia na busca de
uma ligacio imediata com o setor produtivo, mas fundamentava-se numa
visio mais ampla, identificando as areas académicas consideradas
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prioritdrias. Conforme Dagnino (1990, p. 26), ndo houve na universidade um
desenvolvimento de tecnologias possiveis de serem utilizadas pelo setor
produtivo porque ndo havia demanda nesse sentido. Assim, o descompasSd
entre a academia e a empresa estava longe de ser superado. Entretanto, adm;-
te também Dagnino (1990), desde a criagao da universidade, visava-se
estabelecer lagos estreitos com o setor produtivo. Nesse sentido a Unicamp
teve um papel de vanguarda’, ainda que nao houvesse uma contrapartida
empresarial, capaz de intensificar uma correlagao mais proficua.

A relacdo da Unicamp com a empresa na década de 70 e os
planos governamentais para pesquisa e desenvolvimento

Como vimos, foi dentro do contexto de internacionaliza¢do da economia
brasileira, do projeto de “Brasil-Poténcia”, propagado pelos meios de
comunicacdo, através da propaganda do “milagre econdmico brasileiro”, e pela
crescente demanda por mao-de-obra qualificada, juntamente com a expansao
da inddstria eletro-eletronica, que foi pensado o projeto para a criagdo da
Universidade de Campinas.

A base brasileira da economia da década de 70 foi o “tripé produtivo”
formado pelas empresas estrangeiras, nacionais privadas e estatais. Trata-se
de um periodo marcado pela atuagéo de grandes monop0lios, que controlavam
amplos setores da economia nacional. Acrescenta-se a esses tragos 0 processo
de internacionalizacio da economia brasileira, decorrente do predominio do
capital, daindustria e da tecnologia estrangeira. O processo de transferéncia
de tecnologia tornou-se um dos mais influentes fatores de caracterizacdo das
novas relagdes internacionais, marcadas pelo imperialismo dos paises capi-
talistas centrais, detentores do poder econdmico, tecnologico e empresarial.

No Brasil, a busca de tecnologia produzida no exterior tornou-se
desenfreada. Mesmo entre as empresas nacionais a aquisi¢ao da técnica
estrangeira era constante, em uma grande variedade de formas: licengas,
patentes, além de maquindrio, e pacotes tecnolégicos.(Rattner, 1979). A me-
dida que aumentava a participagdo das empresas estrangeiras nos setores
produtivos do pais, acentuava-se, também, a importagao de tecnologia para
suprir o complexo matriz-subsidiarias-associadas. Essa tendéncia acabou
inibindo o desenvolvimento de tecnologias nacionais, comprometendo a
autonomia brasileira no setor. (Covre, 1939)

Assim, empresas industriais brasileiras optaram pela alternativa apa-
rentemente a mais rentavel, pois a importagao de tecnologia era muito mais
viavel, em curto prazo, do que a produgao da mesma.l® Assim, ndo se

empenharam na interacdo com as universidades. Entretanto, no mesmo pe-
rfodo, o discurso oficial em torno da autonomia tecnolégica alardeava a
necessidade da interagio do sistema de produgdo do saber com o mercado,
da universidade com a empresa. Fra comum se falar da funcéo “social” do
setor académico. O descompasso da interagio da universidade com a empre-
sa reflete nos Planos governamentais para a Ciéncia e Tecnologia. O objetivo
dos Planos de Pesquisa & Desenvolvimento era a superagdo desse
descompasso.

Temos entio no Brasil, na década de 70, trés fases da politica de Ciéncia e
Tecnologia (C&T). Na primeira, destaca-se o I PBDCT - Plano Bésico de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico-(1972/1974), e o T PND - Plano
Nacional de Desenvolvimento. Ambos optaram por incentivar um aumento
de capacidade competitiva da indtistria nacional, enfatizando setores que se
utilizava de tecnologia de ponta (BRASIL, 1973). No entanto, tais programas
ndo deslancharam, devido a politica econdmica instével e o descaso do
préprio governo federal, que nao incentivava suficientemente o
desenvolvimento tecnolégico nacional.

AUNICAMP, entretanto, durante a primeira parte do periodo em questdo,
foi, de certa forma, favorecida pelo I PBDCT. Isso se deu devido ap incentivo
a pesquisa, promovido pelo poder publico federal através de convénio em
1974. Mas, nos anos posteriores, esse quadro favoravel de investimentos se
inverteu, devido as mudancas na politica cientifica e tecnol6gica do governo
brasileiro."

OTI PBDCT - Plano Bésico de Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6gico -
(1975/1978), correspondente 2 segunda fase da politica de Ciéncia &
Tecnologia, tendo vigéncia no mesmo periodo do Il PND* - Plano Nacional
de Desenvolvimento - definindo as diretrizes e prioridades para o campo de
Ciéncia & Tecnologia. Com o 1II PBDCT, o governo federal nio efetuou
mudangas nos padroes de financiamento das pesquisas. Isso significa que o
governo ndo usou os instrumentos apontados no Plano Nacional de
Desenvolvimento, inviabilizando, dessa forma, as propostas de reforgar a
capacidade tecnolégica da empresa nacional. Assim, a reducédo da
dependéncia externa no campo cientifico e tecnoldgico nao pode ser efetivada
de forma a garantir um desenvolvimento auto-sustentado.

Foi, Contudo, dentro desse desfavoravel contexto nacional de politicas de
Ciéncia & Tecnologia, ocorreu a criagéo do Centro de Tecnologia da Unicamp
e do Centro de Pesquisa e Desenvolvimento da Telebras, além da criagdo da
CODETEC - Companhia para o Desenvolvimento Tecnol6gico -uma incuba-
dora de empresas dentroda U nicamp - e da Fundagéo para o Desenvolvimento
da Unicamp - FUNCAMP - destinada a gerenciar os projetos de pesquisadores
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da Unicamp. Trata-se de novas tentativas de centralizar os contratos de
prestagdo de servigo e de pesquisas aplicadas.

Na terceira fase, a Politica Cientifica e Tecnoldgica vai ser concentradang

111 PBDCT, - Plano Bésico de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, (1979/
1984). Com ele, visava-se uma maior capacitagéo cientifica e a redugéo do
grau de dependéncia tecnoldgica nos setores prioritarios: energia, agriculty-
ra e desenvolvimento social. As diretrizes politicas eram orientadas para a
diminuicdo da necessidade nacional de importagéo de insumos energéticos
e para a selecéo de tecnologias adequadas.”

O 1II Plano Basico de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
recomendava a articula¢do entre os centros de pesquisa e desenvolvimento e
as empresas do setor industrial, a fim de se utilizar instrumentos técnicos e
gerenciais de projeto de pesquisa e desenvolvimento e a participagdo de em-
presas de engenharia de projetos, visando a utilizagdo pratica dos resulta-
dos das pesquisas. ™

O I PBDCT indicava também que os Centros Universitarios seriam esti-
mulados a prestar servigos técnicos as empresas. Trata-se de um programa
voltado para a adequacdo dos equipamentos e a busca de solugdes de proble-
mas relacionados com a produtividade e melhoria da qualidade técnica para
o esforco de desenvolvimento da empresa nacional. Apesar do Il PBDCT ter
objetivado a “crescente aplicagio de conhecimento cientifico e a maior autonomia
tecnolégica para o pais” (Dagnino, 1990) o III Plano Nacional de
Desenvolvimento relegou para segundo plano a politica cientifica e tecnol6-
gica. Com isso foi reduzido o montante de recursos destinados ao
financiamento de instituigdes e projetos. Persiste o descompasso predomi-
nante na politica de Ciéncia e Tecnologia Brasileira.

A pesquisa na Unicamp e os convénios com as empresas

As pesquisas cientificas da Unicamp, inseridas neste contexto politico
turbulento, foram afetadas pelos cortes de financiamento. Segundo os dados
de uma pesquisa realizada por Renato Dagnino, publicada na revista Ciéncia
e Cultura, o Instituto de Fisica chegou a receber em 1974, para cada cruzeiro
proveniente de seu orcamento corrente, trés cruzeiros através de convénio.
Aquele Instituto concentrou, em 1973 e 1974, 70% dos recursos obtidos pela
universidade através de convénios. Esse tipo de recurso, com a participagao
conjunta da Faculdade de Engenharia e do Instituto de Fisica, manteve-se no
total superior a 50% do total da Universidade até 1977. Essa concentragao
poderia ser explicada pela posigao estratégica dessas areas frente as

necessidades tecnoldgicas dos setores econémicos que influenciavam o
governo.

Os resumos das atividades realizadas pela UNICAMP, no que se refere ao
repasse tecnoldgico nos Institutos de Biologia, Quimica, Fisica, € na Faculdade
de Engenharia de Campinas, mostram que a sua principal caracteristica foi
o desenvolvimento de protétipos de pesquisa aplicada, destinados as em-
presas estatais ou a centros criados pelo governo federal, principalmente o
Centro de Pesquisa e Desenvolvimento, (CPgD). Essa transferéncia de
tecnologia fazia-se de uma forma direta entre pesquisador e empresario ou
através de 6rgaos mediadores criados pela Reitoria (Centro de Tecnologia,
CODETEC, FUNCAMP).

O Instituto de Fisica da UNICAMP revela, no “Relatério Anual de 1970”,
seu triplice objetivo: ensino, investigacao e prestacédo de servigos. Segundo o
referido documento, a UNICAMP, para cumprir seu papel, procurou
selecionar da melhor maneira possivel um excelente quadro de pessoal do-
cente, técnico e administrativo, ao mesmo tempo em que também se preocupa
com a formagéo e aperfeicoamento de novos contingentes de funciondrios.
(VAZ,1970). Isto mostra que, tal como prevalecia nos institutos e faculdades
da época, a preocupacdo da UNICAMP era a de formar um grupo de
pesquisadores que estivesse a altura de preencher os requisitos requeridos
pela prépria politica cientifica e tecnoldgica da época.

A UNICAMP sempre se preocupou em trazer professores - cientistas de
alto nivel, selecionados no Brasil e no estrangeiro, muitos deles ocupando
posi¢des de destaque em instituicSes americanas e européias. Destaca-se
também o esfor¢o para adquirir os mais modernos e sofisticados
equipamentos de pesquisa cientifica e tecnolégica (Vaz, 1972, p. 06).

No periodo inicial de sua criagdo, a UNICAMP apresentava diversos
trabalhos relevantes para o desenvolvimento tecnoldgico. Destacamos ini-
cialmente aqueles realizados no Instituto de Fisica, onde ocorreu o trabalho
em torno da “obtengio do crescimento dos cristais de silicio”, efetivado pela primeira
vez na América Latina. Esses cristais eram indispensaveis a produgdo de
transistores, que constituiam o alicerce da industria eletrénica. Do mesmo
modo, destacou-se também a descoberta de propriedade de raios laser, abrindo
novas perspectivas para a utilizagdo desses raios na empresa de
telecomunicagdes. (VAZ, 1972, p. 08).

No campo da organizacio empresarial, a UNICAMP foi uma das pioneiras
desde 1968. Os principais resultados foram possiveis devido aos convénios
mantidos com a Secretaria da Economia e Planejamento do Estado do Ama-
zonas e, posteriormente, com a SUDAM. (Vaz, 1976, p. 12-13). No periodo de
1970 a 1982, a Unicamp realizou numerosos convénios principalmente com
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entidades prioritariamente publicas e emn menor ndimero com o setor priva-
do. Destacam-se neste periodo os seguintes parceiros: Companhia do Metrg
de SP, a Philips do Brasil 5/ A; a Robert Bosch do Brasil S/ A; a Soma Vagaeg
S/A.

Segundo os relatérios anuais, elaborados pelas Reitorias do periodo em
questdo, esses convénios foram para assisténcia técnica e controle tecnolégi-
co. Dentre os muitos projetos realizados alguns se destacam pela sua
importéncia histérica. Talé o caso da criacéo, paraa TELEBRAS, do protétipo
do sistema PMC de telefonia, entregue em 1976; a criagdo, também para a
TELEBRAS, de sistemas de telecomunicacdes utilizando raios laser; e o
desenvolvimento de freio automatico para o metr6 de Sdo Paulo.

Para aumentar a dindmica de suas atividades junto as entidades priva-
das, nas areas industriais, a UNICAMP, em colaboragdo com o Ministério da
Industria e Comércio, motivou numerosos empresarios a participarem da
Constituicdo de uma Companhia de Desenvolvimento Tecnoldgico
(CODETEC), destinada a promover pesquisas e projetos de desenvolvimento
da 4rea tecnoldgica, em cooperagio com as indistrias e outros centros cien-
tificos. Com o0 mesmo objetivo, em 1976, foi criada a FUNCAMP, destinada a
estimular a pesquisa cientifica, atuando junto a “comunidade”, com a maior
“flexibilidade” que um 6rgao desta natureza possa ter.

No relatério de 1978 destacam-se as atividades de pesquisa da Faculdade
de Engenharia de Campinas, vinculadas aos convénios com entidades pu-
blicas e/ou particulares. A Faculdade de Engenharia de Campinas manteve
também convénios com a TELEBRAS (pesquisa em micro-eletrdnica e pes-
quisa em transmissao digital), com o CNPq (implantagéo de laboratorio de
alta tensdo), e com o Metrd (supervisdo do tréfico de trens por meio de com-
putadores).

Os relatérios anuais mostram que os principais convénios foram realiza-
dos com empresas estatais, mas que havia prestagdo de servigos para empre-
sas particulares locais. Esses sao os mais destacados resultados dos vincu-
los originarios da UNICAMP com as empresas. Inicialmente destacou-se a
transferéncia de tecnologia para o setor ptiblico. Ainda que incipiente neste
primeiro momento, a transferéncia para o setor privado com o tempo vai
intensificando sua demanda. ‘

Consideracoes finais

O conhecimento produzido pela universidade diz-se ptiblico pelo fato de
se engendrar dentro de instituicdo ndo privada. Contudo, dentro do novo

ethos académico, o conhecimento ja em sua origem e destino tende a trazer a
marca do interesse privado. Os interesses privados referem-se as forgas do
mercado, representadas pela demanda das empresas. Nesse sentido néo se
poderia falar de uma socialializagdo do saber, mas de uma apropriacao. A
apropriacdo ocorre na medida e que o sistema de patentes e os convénios
conferem a alguns grupos o direito exclusivo sobre os saberes produzidos na
universidade publica. Devemos lembrar porém que a apropriacao do
conhecimento cientifico ndo é um privilégio do novo ethos académico. Por
mais puiblico que pareca o modelo merthoniano ou da ciéncia ‘autonoma’ os
seus resultados gerais, ou seja, os interesses aos quais a academia atendeu
sempre foram os de uma elite. O que caracteriza a nova forma de apropriagdo
do conhecimento é a abertura ao mercado que redefine as relacdes entre os
“produtores” do conhecimento e os seus “consumidores”. Dentro desse novo
ethos académico, os interesses comerciais tendem a agenciar a investigagéo
cientifica. O grande debate ideoldgico atual gira em torno da legitimidade
desse processo.

Vimos que a tendéncia a globalizagéo da universidade obedece a logica
do capital em suanova forma de imperialismo. Ao adaptar-se a0s novos tempos
a universidade publica pode inserir-se na rede do mercado global, dando
privilégios para as pesquisas que beneficiem as empresas e com isso conse-
guir se financiar, mesmo que para tal tenha que se reestruturar, para melhor
gerir-se. Ao se reestruturar conforme a légica do mercado global, a
universidade tende a dar mais énfase as pesquisas aplicadas, bem como a
estancar investimentos e dreas de pesquisas ndo vidveis economicamente.
Com isso a universidade pode contornar as dificuldades de seu
financiamento, que se tornou problematico com a politica de reestruturagao
do préprio Estado conforme a légica da globalizaggo. O desaparecimento do
espaco ptiblico, caracterizado pela continua perda de poder decisorio,
soberania, do estado-nacéo, se reflete na universidade ptblica fundamental-
mente na busca de novas fontes de financiamento. Contudo essa tendéncia
de mercantilizacio do conhecimento pode ser revertida. No processo de
agenciamento do conhecimento cientifico, a universidade ptblica pode
também buscar alternativas para ndo se reduzir a um mero balcdo de
tecnologia, em que apenas se agencia convénios entre pesquisadores
mantidos com fundos ptiblicos.

Nosso objetivo foi analisar essa tendéncia da globalizagdo universitaria
no interior da Unicamp. Para isso, procuramos tragar o quadro geral dos
rumos econdmicos mundiais. Vimos que a principal caracteristica dos tempos
atuais marca-se sobretudo pela globalizagdo. A globalizagao caracteriza-se
sobretudo pela liberagao dos mercados nacionais.. Nesse novo cendrio mun-
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dial, perdem forga os trabalhadores, devido a flexibilizagao do trabalho,ap

enfraquecimento dos sindicatos e ao desmonte do sistema de protegio social,
fundado em direitos arduamente adquiridos. Trata-se, na verdade, de um
processo que atinge diretamente os Estados-Nagdo que bem ou mal garantiam
os direitos e promovia certas garantias minimas conforme as politicas de
Bem Estar Social®s. O Estado-Nac#o tem constituido uma esfera em que se
projeta, discute e efetiva o bem puiblico, ou seja, em que se articulam as politi-
cas que sdo acatadas como as melhores para um determinado pafs,
compreendendo-o como um espaco em que se articula a sociedade de classes,
com as suas organizagdes civis, tais como empresas, partidos, sindicatos,
ONGs, igrejas, midia. O ptiblico enquanto expressdo do precario contrato
entre capital e trabalho mediado pelo Estado tende a desaparecer com a
globalizagdo. O Estado de bem estar social representou uma forca elevada de
manutencio do referido contrato. Através dele o capital negociou, cedeu, a
fim de manter-se enquanto tal. Com a globalizagao, o capital recobra sua
forca e retoma as posigdes que havia perdido, impondo umanova forma de
espoliacdo que escapa aos controles nacionais. O Estado-Na¢ao passou a ser
um fronte de luta e controle do capital, capaz de Ihe impor limites, principal-
mente enquanto o socialismo ainda despontava como uma ameaca ou
virtualidade. Ainda que grande parte da populacdo de nagdes como a
brasileira nio tenha tido acesso aos beneficios piblicos, o Estado manteve-se
como esse espaco susceptivel de ser ocupado por tendéncias capazes de
ampliar a participagdo da populagiio nos beneficios conquistados pela nossa
civilizagdo. ’

A globalizagdo obedece a logica do capital, que enquanto tal ndo respeita
as necessidades e muito menos os direitos dos povos. Apenas as elites conec-
tadas se privilegiam com as novas tendéncias da economia mundial.
Populagdes inteiras sdo, muitas vezes, excluidas. No Brasil, o desmonte do
Estado-Nacao é orquestrado de modo a acentuar ainda mais a dependéncia
econdmica e a desnacionalizagdo das mais diversas riquezas, desde aquelas
ligadas ao subsolo até as empresas estatais. O fim do Estado-nagdo significa,
sobretudo uma transferéncia de patrimonio ao capital internacional. A
universidade ptblica é um patriménio coletivo. Ao se globalizar, ou ao ser
privatizada, ou ainda des-montada, a universidade publica deixa de ser un_\
patriménio cientifico e cultural no sentido de ser um espago em que o Brasil
com suas contradicdes poderia expressar sua identidade e defender seus
interesses coletivos, expressos na supera¢do da desigualdade social e na
emancipacao econdmica, politica e cultural da maioria de seus habi‘rante.s.
Com isso, a maior parte da populagdo brasileira fica cada vez mais

expropriada, empobrecida, e incapaz de reagir ao imperialismo expresso na
globalizacdo. :

Quando analisamos a questéo do estatuto do conhecimento na relagio
da Unicamp com a empresa procuramos mostrar como a eroséo do pablico ai
se reflete. A mudanca do modelo académico com tendéncia merthoniana
para o novo ethos da ciéncia globalizada verifica-se sobretudo no caracter
publico do saber. Aidéia de publico enquanto aberto a todos se efetivou, ainda
que de modo precario, no Estado-INacdo. Assim coincide a tendéncia da
globalizagdo da universidade ptiblica com a decadéncia do Estado-Naciio. A
questdo da forma de integragao da academia com a empresa é uma questao
de politica nacional ou de soberania.

Trata-se de um problema que ndo encontrard uma solucéo satisfatoria
para a maioria da populagdo apenas pelos esfor¢os integrados do setor
académico e empresarial, nem muito menos pelas politicas setoriais de
Ciéncia & Tecnologia. A solugéo de tal problema envolve uma luta hegeménica
no sentido de estabelecer niveis de soberania nacional, que por mais
partilhada que seja, tenda a preservar o interesse nacional, no sentido de
contribuir para eliminar cada vez mais & exclusdo e as demais formas de
dominacéo e exploragédo econbmica.

Para tanto o papel do governo é essencial. Cabe a ele lutar contra as
tendéncias de internacionalizagdo da economia, revertendo o processo de
sucateamento da empresa nacional ou da sua incorporacgdo pelas
multinacionais, bem como de resgatar a capacidade do Estado de interferir
na economia, seja regulando o capital ou investindo em setores fundamentais
tais como a educagdo e a ciéncia, bem como de reverter o processo de
privatizacdo das empresas publicas.

No contexto académico, a questdo fundamental refere-se ao controle ou a
deciséo do que vem a ser prioritrio ou pertinente para a pesquisa. Com a
globalizagao da academia verifica-se que essa decisdo escapa cada vez mais
ao controle do cientista. Os rumos da pesquisa sdo decididos em grande
parte pelas fontes financiadoras. Deixar o financiamento apenas conforme o
interesse do mercado significa atrofiar as areas de pesquisas fundamentais
para a solucéo de problemas da populagao brasileira que se encontra excluida
do mercado. Nesse sentido, cabe também salientar que os 6rgéos
governamentais devem dar maior prioridade aos projetos voltados para aten-
der a populagéo, pois a tendéncia é que ainda que com dinheiro piblico,
tendam a financiar projetos diretamente vinculados aos interesses empresa-
rias. Com isso néo se trata de negar ou suprimir 0s convénios com as empre-
sas, mas sobretudo de criar, preservar e ampliar as fontes publicas de
financiamentos. A publicidade da fonte de financiamento ndo visa garantir o
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“desinteresse” do conhecimento, pois a ciéncia tende a, cada vez mais, assumiy
o seu carater de atividade “interessada”. Seu interesse refere-se ao fato dely
estar ligada a projetos definidos por convénios publicos e privados. Cabe,
porém criar mecanismos para manter o “comunismo” da ciéncia, que refere-ge
a norma da socializacdo do saber. Frente as novas tendéncias da ciéncia,
deve-se garantir a autonomia da pesquisa basica. Sem ela néo se pode espe-
rar muitos avancgos da pesquisa aplicada. Ambas se implicam. Assim o
investimento publico em pesquisa basica possibilitaria ampliar o leque das
aplicagdes. Os problemas enfrentados pelas pesquisas aplicadas tendem a
suscitar novas tendéncias da pesquisa bésica, contudo, isso néo ¢
necessariamente reconhecido pelos setores do mercado que exigem rapidez.
Nesse sentido, cabe ao setor ptblico investir na pesquisa basica, garantindo
a sua independéncia, publicidade e universalidade.

Referencias

Almeida, M. L. P. Universidade Publica & Iniciativa Privada. Campinas,
Alinea, 2002.

Ben-David, J. O Papel do Cientista na Sociedade. 5.P, EDUSP, 1974.

Brasil. Documento da Secretaria da Ciéncia e Tecnologia. A Politica Brasileira
de Ciéncia e Tecnologia 1990/95. Brasilia, outubro de 1991.

Brasil. Documento da Presidéncia do Brasil. I Plano Bdsico de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico. Brasilia. 1973.

Brasil. Documento da Presidéncia do Brasil. II Plano Nacmnul de
Dsenvolvimento. (Il PND).Brasilia. 1975.

Brasil. Documento da Presidéncia do Brasil. I Plano Bésico de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico. Brasilia. 1975-1978.

Brasil. Documento da Presidéncia do Brasil. IIl Plano Bdsico de esenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico. Brasilia. 1979-1984.

Brasil. Documento da Presidéncia do Brasil. 1II Plano Nacional de
Desenvolvimento da Nova Repiiblica. Brasilia. 1986.

Brasil. Lei N. 7485. Plano Nacional de Desenvolvimento da Nova Reptiblica. Diario
Oficial, Brasilia.1986..

Brisolla, 5. N. A relagdo da universidade com e setor produtivo - o caso Unicamp.-

Campinas, L.G., DPCT, 1989. Mimeo.
. Universidade —~ Empresa: os problemas de um relacionamento.
Caderno Educacéo e Sociedade. No. 41. 1992.

Cona, W. Reflexdes sobre o Brasil e a Nova (des)ordem Internacional. Campinas.

Ed. Unicamp/ FAPESP. 1993.

Cquz, Carlos H. de Brito, “Investimentos em C & T: uma comparacio da
situacéo brasileira com a de outros paises desenvolvidos e em
desenvolvimento”. In RODRIGUES, . 5. (org.). Universidade e a pesquisa, o
ptiblico e o privado, UFR], 1997.

Dagnino, R. A capacidade brasileira de formacdo de recursos humanos para o
desenvolvimento tecnolégico um estudo de caso na Unicamp. Campinas,
Unicamp, abril, 1990, mimeo, p.01.

WWWWWWWWWW . A Universidade e a pesquisa Cientifica e Tecnoldgica. Revista de
Ciéncia e Cultura, 37 7).

Goergen, P. A Avaliagdo Universitdria na Perspectiva da Pés-Modernidade, In
Sobrinhe, J. D; Ristoff, D. 1. (orgs.) Universidade Desconstruida: avaliagio
institucional e resisténcia. Florianopolis, Insular, 2000, p.25).

Merton,R.“Sociologia do Conhecimento” In Bertelli et al. Sociologia do
Conhecimento. R.J. Ed. Zahar, 1974.

Merton, R. K. Science, techonology and society in Seventeenth Century England.
New York. Harper and Row, 1970.

Moles, A. As ciéncias do impreciso. R.J. Ed. Civilizac¢ao brasileira. 1996.

Morel, R. L., Ciéncia e Estado: a politica cientifica no Brasil. S.P. Ed. T.A
Queiroz.1979.

Neves, LM.W. Educacio e Politica no Brasil de Hoje. SP, Cortez Editora,1994.

OCDE- Organisation de Cooperation et de Developpement Economiques.,
Indiistrie et Universite - Nouvelles formes de cooperation et de communication.
Paris, Franga. 1984.

Rattner, H.. Brasil 1990: caminhos alternativos do desenvolvimento. S.P. Ed.
Brasiliense, 1979.

Rattner, H. Tecnologia e Sociedade: uma proposta para os paises subdesenvolvidos.

S.P. Ed Brasiliense. 1980.

. A transferéncia de tecnologia no desenvolvimento industrial do Bra-

sil. R.J. IPEA /INPES. Monografia No. 07, 1972.

Relatérios. Gestdo Zeferino Vaz. Relatérios Anuais elaborados pela Reitoria
da Unicamp. Campinas, Unicamp, Arquivo Histérico da Unicamp -
Arquivo Zeferino Vaz - 1974, 1975, 1976, 1977.

Rodrigues; N. Estado Educagio e Desenvolvimento Econdmico. S. P. Cortez/ Au-
tores Associados, 1982.

Rodrigues, P.S. (org.). Universidade e a Pesquisa, o piiblico e o privado. R.]. UFR].
1997.

Romanelli, O. Historia da qucagao no Brasil 1930-1973). Petrépolis, Vozes,
1987. 92 edicao.

Saviani, D. Educagdo e questoes da atualidade. S.P. Livros do Tatu, ed. Cortez,
1991, p. 98.



248

wwwwwwwww . Pedagogia Histérico-critica: primeiras aproximagoes. Campinag,
Autores Associados, 1997, 6 edicdo.
. Educagio, do senso comum i consciéncia le()soﬁca Campinas, Ed.
Autores Associados, 1993. 11 edicdo.
. A Nova Lei da Educagdo. Campinas, Ed. Autores Associados,
1997. 3% edicdo revista.

Velho, S. Relagdes Universidade-Empresa: desvelando mitos. S.P. Ed. Autores
Associados. 1996.
Vaz, Z. Relatorio Anual de 1972. Campinas, Unicamp, Arquivo Zeferino Vaz,
Arxquivo Central da Unicamp, p. 06.
N . Relatério Anual de 1976. Arquivo Zeferino Vaz, p. 12/13.
. Documentos sobre a fundagio da Unicamp. no arquivo Zeferino Vay,
Arquivo Histérico da Unicamp, 1966. Campinas. UNICAMP.
A Universidade e a Economia Brasileira”. Revista Tibiri¢d no. 09,
Campinas, Unicamp, 1978. p. 48.
. Arquivo Zeferino Vaz — in Arquivo Central. Campmas, Unicamp.
1978. M11, p.03.

Notas

' Pedagoga, Mestre e Doutora em Filosofia, Histéria e Educacio pela FE da Unicamp.
Docente e Pesquisadora da Puccampinas. Pesquisadora do Grupo de Estudos e Pesqui-
sas do Ensino Superior. Docente do Departamento de Sociologia da USP, campus
Piracicaba. Membro da Sociedade Brasiliera de Historia da Educacdo. Autora de vdrios
livros publicados pela Atomo e Alinea. www.atomoealinea.com.br, dentre eles “Universidade
Publica & Setor Produtivo’.

? Também ocorre uma mudanga de qualidade da interacio. Além das consultorias
surgem com freqiiéncia crescente contratos em parceria para o desenvolvimento de pes-
quisa aplicada conjunta (Velho, 1996).

° A primeira vez que a Ciéncia &Tecnologia apareceram explicitamente nos planos
estratégicos nacionais foi em 1968, no Plano Estratégico de Desenvolvimento, tornando-se
“presenca constante” nos planos subseqiientes. (Rodrigues, 1997, p. 111-2).

* Num discurso feito no encontro universidade-empresa, promovido pelo Instituto
Roberto Simonsen, o Prof. Vicente Chiaverini expressa a posi¢do da indtstria brasileira na
década de 60: “E bvio que a indistria nacional, por si s6, salvo rarissimas excegdes, nio pode arcar
com usn programa, dinda que modesto, de pesquisas tecrioldgicas, cuja importincia ela jé comeca a
compreender, para melhorar a sua produtividade e, principalmente, para estar em condicdes de
concorrer com os produtos importados ', quicd mesmo, no mercado internacional, para projetar o
pais definitivamente com exportador de bens de consumo”. Chiaverini, V., “Discurso” in
Entrosamento Universidade-Inddistria. S.PIPEA. 1969, p. 17.

® Segundo Rodrigues, na década de 70 fica patente o carater horizontal da Constituigio
do parque cientifico-tecnolégico. “As politicas de fomento assumiram um formato extensivo,
procurando preencher todas as lacunas temdticas na pesquisa realizada no pais, mais do que selecionar
este preenchimento segundo critérios de maior especificidade e seletividade” (...) “A idéia-forga era
produzir no pais tudo o que I se consumia e daf resultou um parque industrial completo e altamente

diversificado. No que se refere ao parque cientifico e tecnolgico, o objetivo alcancado acabou por ser
também um parque horizontal e praticamente completo em termos de dreas e especialidades do
conhecimento cobertas. Evidentemente, ficaram em aberto, tanto na industrializacio quanto na
montagem do parque de pesquisa, as questdes da qualidade e da competitividade em nivel interna-
cional” (Rodrigues, 1997., p. 111).

¢ “Anos JK ~ O nacionalismo da Era Vargas é substituido pelo desenvolvimentismo do
governo Juscelino Kubitschek, de 1956 a 1961. Atraindo o capital estrangeiro e estimulan-
do o capital nacional, JK implanta a industria de bens de consumo durédveis sobretudo
eletrodomésticos e veiculos, com o objetivo de multiplicar o niimero dessas industrias e
das fabricas de pecas e componentes. Amplia os servigos de infra-estrutura, como trans-
porte e fornecimento de energia elétrica. Com os investimentos externos e internos, estimu-
la a diversificacdo da economia nacional, aumentando a produgdo de insumos, maquinas
e equipamentos pesados para mecanizacado agricola, fabricagdo de fertilizantes, frigorificos,
transporte ferrovidrio e construgdo naval. No inicio dos anos 60, o setor industrial supera
a média de crescimento dos demais setores da economia brasileira. " Milagre econdomico’
- O crescimento acelera-se e diversifica-se no perfodo do chamado “milagre econdémico”,
de 1968 a 1974. A disponibilidade externa de capital e a determinagdo dos governos
militares de fazer do Brasil uma “poténcia emergente” viabilizam pesados investimentos
em infra-estrutura (rodovias, ferrovias, telecomunicagdes, portos, usinas hidrelétricas,
usinas nucleares), nas industrias de base (mineragdo e siderurgia), de transformacao
(papel, cimento, aluminio, produtos quimicos, fertilizantes), equipamentos (geradores,
sistemas de telefonia, mdquinas, motores, turbinas), bens duraveis (veiculos e
eletrodomésticos) e na agroindtstria de alimentos (grdos, carnes, laticinios). No inicio da
década de 70, a economia apresenta resultados excepcionais, com o PIB crescendo a 12 %
e o setor industrial a 18% ao ano. Ja em meados dos anos 70, a crise do petréleo e a alta
internacional dos juros desaceleram a expansdo industrial. Com o financiamento externo
mais caro, a economia brasileira entra num perfodo de dificuldades crescentes, que levam
o pais, na década de 80, ao desequilibrio do balanco de pagamentos e ao descontrole da
inflag&o. O Brasil mergulha numa longa recessdo que praticamente bloqueia seu crescimento
econdmico. No comego dos anos 90, a producdo industrial é praticamente a mesma de
dez anos atrds. E no decorrer da década, também por conta da abertura econdmica, que
permite a entrada macica de produtos importados, o setor industrial, vem encolhendo e
perdendo participagio no PIB para o setor de servicos.” Enciclopédia Brasileira de histéria
(http:/ /br.geocities.com/ vinicrashbr /historia/brasil/ industrializacaobrasileira.htm)

8 “Recursos financeiros expressivos foram destinados aos projetos de pesquisa da universidade por
parle das instituicoes financeiras nacionais, no inicio dos anos 70... Recursos externos também foram
obtidos para permitir a importagio de aparelhos modernos necessdrios...” Brisolla, 5. N. A relacdo
da universidade com o setor produtivo — o caso UNICAMP. Campinas, UNICAMP, 1989. p. 35.

¢ “Contrariando a tradigdo das universidades brasileiras, as quais usualmente resultaram da
reunido cumulativa de Faculdades ou Institutos isolados, a UNICAMP nasceu como um projeto
pensado, voltado para as necessidades historicas emergentes na época”. Dagnino, R. A capacidade
brasileira da formagiio de recursos humanos para o desenrvolvimento tecnoldgico: wm estudo de caso.
Campinas. UNICAMP. 1G. 1990. p. 26.

¥ Dagnino, R. A capacidade brasileira de formagdo de recursos humanos para o
desenvolvimento tecnoldgico um estudo de caso na Unicamp.Campinas, Unicamp, abril,
1990, mimeo, p.01.

1 Relatérios Anuais elaborados pela Reitoria da Unicamp, in Arquivo Histérico da
Unicamp- Arquivo Zeferino Vaz-1974,1975,1976,1977.

2.0 II PND propunha a elevagdo .do fluxo de tecnologia diretamente para o setor
produtivo. Porém, isso ndo garantiu avangos no sentido da consecugio do objetivo de
reduzir a dependéncia externa no campo cientifico e tecnolégico. Ver Documento da
Presidéncia do Brasil. I Plano Bdsico de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico Brasilia, 1975.
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Ver também Jaguaribe, A. M. Politica Tecnoldgica e sua articulagiio com a politica econdmicg R,
J. [EI/UFR]. 1987. . . )

8 Documento da Presidéncia do Brasil. III Plano Bdsico de Desenvolvimento Cientifico e Tecng-
Iégico. Brasilia, 1979.

4 Revista de Administragiio em Ciéncia e Tecnologia, onde foram apresentados trabalhog
no XV Simposio.

Nacional de Pesquisa de Administracdo em C & T e IV Reunido Internacional de
Administracdo em C&T ~ Interagiio Universidade ~ empresa: uma andlise de duas décadas” de
Anatilia Saraiva Martins e Michel [.M. Thiollent- COPPE/UFR].

s “0) Estado, enquanto provedor do bem-estar social estava integrado na mentalidade moderng
de conquista de melhorias individuais e sociais pelo uso dos mecanismos racionais. A frustragio desse
modelo ensejou a virada paradigmdtica que coloca o Estado a servigo de um novo modelo econdmico
global.”. (...). ”Os debates politicos que assinalam a transformagio do Estado transbordam para o
campo educacional. Se o modelo do ‘welfare state’se transforma, isto nio pode ficar sem reflexos sobre
a universidade que se colocava a servigo desse Estado” (GOERGEN, P. A Avaliagiio Universitdria
na Perspectiva da Pés-Modernidade, In SOBRINHO, J. D; RISTOFE, D. L (orgs.) Universidade
Desconstruida: avaliagio institucional e resisténcia. Florianopolis, Insular, 2000, p.25).
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Paredes que domestican: Arqueologia da arquitetura escolar capitalista. O caso de
Buenos Aires.
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Paulo, 2002.

No es posible reconstruir la identidad del sujeto pedagdgico, es decir, de
representar la naturaleza del vinculo educador-educando que configurd la edu-
cacion moderna, prescindiendo de la institucion que le otorgd un lugar cen-
tral dentro de sus aulas. La escuela, pensada como un dispositivo histérico
prefiada de un conjunto de practicas simbélicas y materiales, constituye un
elemento insustituible para realizar una interpretacién del entramado re-
sueltamente heterogéneo que compone la educacién moderna. Desde este
vector de analisis es vélido preguntarse: jcudl es el lugar de la arquitectura
escolar en las discusiones sobre el poder material y simbélico que despliega
la escuela en la construccién de la identidad de alumnos y docentes? Y, por
lo tanto: ;jcudl es el espacio que se le ha dado en los estudios sobre Historia de
la Educacion?

En esta direccién, Andrés Zarankin nos invita a interrogar la arquitectu-
ra escolar en un esfuerzo por sistematizar los cambios del lugar de ensefian-
za-aprendizaje socialmente vélido. Con el propésito de transformar las ima-
genes en conceptos, el autor nos ofrece un original recorrido por pasillos,
aulas y patios de las escuelas primarias de la ciudad de Buenos Aires anali-
zando las transformaciones que han sufrido a lo largo de un siglo y medio.
Interpelada por discursos politico-pedagdgicos, disposiciones edilicias y
demandas sociales disimiles, las disposiciones arquitecténicas de la escuela
reciben en este trabajo un tratamiento que no habia tenido préacticamente
atencion por parte de nuestra ciencia en la Argentina.

Para ello, toma como objeto de la investigacién un amplio repertorio de
edificios escolares que poblaron el paisaje de la ciudad de Buenos Aires (y
que son empleados actualmente) desde mediados del siglo xix hasta la actua-
lidad. El mismo sefiala que “El éxito de la investigacion estd subordinado a

251




