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5 Me remito acd al interesante articulo de Roberto Follari en el que analiza los conceptos
«alternativo» y «contrahegeménico» y debate la diferencia entre la «disonancia»/impugnacién/
discontinuidad respecto de la 16gica de la dominacién y el «aporte a la acumulacién de fuerzas
ideolégico-politicas en pro de la direccién del consenso social por los sectores subordinados»
(FoLLArl, 1994 23),

6 Utilizamos fuentes documentales —publicaciones del DEU y de la UBA, informes anuales de

trabajo, informes de equipos—realizamos entrevistas a directivos y miembros del equipo del
DEU. Para la seleccién de informantes adoptamos un criterio de muestreo teérico.
Una de las mayores dificultades fue recoger informacién documentada del perfodo en estudio
sobre la UBA y en especial del DEU. La informacién estd dispersa y es fragmentaria; en el
Archivo Histérico de la UBA las Memorias se interrumpen durante la década en estudio.
Sélo hay una del afio 1960. La mayor parte de la informacién recogida proviene de archivos
privados, propiedad de personas que participaron del DEU y tienen en sus domicilios los
materiales —originales y copias— de informes de tareas. Cabe sefialar que la mayor parte de
las fuentes disponibles no tienen sistematizadas la teoria o la metodologfa. Una de las
excepciones es el documento «ler afio de Extension Universitaria» que presenta los principios
politicos generales y la sistematizacién y fundamentos de las actividades del primer afio de
trabajo del DEU. Los informes de los equipos son una sintesis de tareas, con aproximacién a
los fundamentos de lo realizado. Algunos de estos documentos, mas que formular Jos supuestos
bésicos del trabajo y las estrategias desarrolladas para su puesta en practica, tomaron la
forma necesaria para sostener al DEU en las luchas que se establecian con otros grupos
dentro y fuera de la Universidad. Las caracterfsticas de algunos de esos informes respondian
alas exigencias de los «modelos» dominantes en los grupos profesionales y en las instituciones
con las que se trabajaba y en las que se precuraba incidir. Hay documentos que todavia no
utilizamos y que, segin informacién de entrevistas, sistematizan partes del trabajo; son
monografias de cursos de posgrado de alguno de los actores o notas de campo.

7 Estos principios estdn documentados desde los primeros materiales oficiales del DEU, se
confirman en los registros de actividades y pudieron ser reconstruidos en las entrevistas. El
principio de «demostracién» es explicitamente utilizado por varios informantes y sus
dimensiones se construyeron a partir de los testimonios orales. Para un mayor desarrollo de
este punto puede consultarse BRusiLovsky, 1998,

8 La frase estd tomada del documento «ler. Afio de Extensién Universitaria», UBA, s/f
(presumiblemente de 1957 o 1958), pag. 3.

9 La secuencia de apertura, desarrollo y cierre de las actividades se reconstruyé utilizando
publicaciones oficiales del DEU y de la UBA y los informes anuales de equipos de trabajo.
Las caracterfsticas de esas actividades y las razones por las que se inician o clausuran debieron
ser indagadas en entrevistas, ya que, en general, no figuran en la documentacion.

10 Para més informaci6n sobre las caracteristicas de las actividades vinculadas con educacién
escolar y para el trabajo ver BRusiLovsky, S.,1998.

11 Este equipo estaba conformado por estudiantes y jévenes graduados de C. de la Educacién,
antropologfa y folkloristas, coordinado por Marfa T. Sirvent, quien reconoce que en esa
experiencia comienza a formarse y a reconocer los problemas que siguid investigando hasta
ahora.

12 Sibien no tenemos una muestra representativa de documentos estudiantiles, decidimos incluir
lainformacién del Boletin del Centro de Estudiantes de Ingenieria destinado a los ingresantes
de 1955, porque da cuenta de la semejanza de sus discursos y estrategias con los del DEU.
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La formacién de los «cuadros de personal»*
El perfeccionamiento docente
en la «Reorganizacion Nacional»™

Delfina Doval™"
Carolina Kaufman™""

Resumen

Este trabajo aborda la problematica del perfeccionamiento docente durante la
Gltima dictadura militar en Argentina. Nos centramos en el andlisis de los linea-
mientos de la politica educativa que dirigieron los planes de capacitacién y forma-
cién docente. Para ello se analizan las «Resoluciones» y «Recomendaciones» que en
esta materia dictara el Consejo Federal de Educacion (CFE), estudiando su imple-
mentacién a partir de un caso testigo —los planes de perfeccionamiento de la pro-
vincia de Santa Fe para el bienio 1979-1980, y 1980-1982—, para articular los mismos
con el perfil docente que se aspiraba lograr, enunciando ejes que estructuraron la
capacitacién docente durante el perfodo.

This papper is concerned with in-service techer training during the last military
dictatorship in Argentina. It is devoted to the description and the critical analysis of the
educational politics which ruled the in-service teacher training in the Province of Santa
Fe during 1979-80 and 1980-82. To achieve this research some «Resolutions»,
«Recommendations» and Provincial Programmes of Teacher Training courses are
analysed.

* Este trabajo fue presentado en el IV Congreso Iberoamericano de Historia de la Educacion
Latinoamericana, Santiago de Chile 24 al 29 de mayo de 1998.

** Los militares autodenominaron «Proceso de Reorganizacion Nacional», al perfodo
correspondiente al ltimo gobierno de facto de la Reptiblica Argentina (1976-1983). Con el
tiempo la gente redujo la expresién al término «Proceso».

*#% Universidad Nacional de Entre Rios.

*#+*Universidad Nacional de Entre Rios.
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Introduccidén

En este trabajo nos proponemos indagar c6mo cuajaron a través de la estructu-
racién curricular!, los lineamientos nacionales de perfeccionamiento y capacitacién do-
cente. Se analizan las «Recomendaciones» y «Resoluciones» emanadas del Consejo
Federal de Educacién durante los afios 1980-1982 para los niveles pre-primario, pri-
mario y medio. Se toman como caso testigo los planes de perfeccionamiento docen-
te elaborados para la jurisdiccién educativa de la provincia de Santa Fe, Argentina.
Para finalmente enunciar los principios rectores que articulan el perfil docente, li-
neamientos de politica educativa de perfeccionamiento docente y propuestas de
capacitacién.

«En cumplimiento de pautas superiores»

La politica educativa del dltimo gobierno de facto se concreté a través de suce-
sivas gestiones ministeriales que revistieron diferentes calidades de conduccién, si
bien todas ellas invocaron el cumplimiento de pautas superiores emanadas por las
Fuerzas Armadas, y compartieron un niicleo reactivo que las auné. Nicleo reactivo
que destaca en las instancias de formacién, perfeccionamiento y capacitacién do-
cente, disefiadas desde los lineamientos nacionales y jurisdiccionales de determina-
cién de politica educativa. Nicleo reactivo que condensa en el perfil docente dise-
fiado para acompaniar el «Proceso de Reorganizacién Nacional».

En un trabajo anterior? habfamos analizado el perfil docente propiciado durante
la dltima dictadura militar en Argentina, asf como también la finalidad que a la for-
macién docente inicial y en servicio se le habfa otorgado. Afirmébamos que el perfil
del nuevo docente? debia articular elementos congruentes a la finalidad asignada: lo-
grar la «profesionalidad». Esta profesionalidad se conformaba por: «objetividad, auto-
nomia, eficiencia y vocacién = responsabilidad = moralidad = no newtralidad ético-reli-
giosa. Aspecto este dltimo que subsumfa el planteo total, dando cuenta de los tér-
minos en que fue pensada la formacién docente, asf como el papel que se esperaba
que los educadores cumplieran»*. Sostuvimos entonces que el nuevo docente debfa
ser un educador neutral, eficiente y moral. Educador que tendria sobre si la diffcil
tarea de «consolidar valores cuando los ideales nacionales fueron trastocados»®.

Para arribar a este perfil se disefiaron acciones diversas de formacién, perfec-
cionamiento y capacitacién para todos los niveles del sistema educativo. Las mismas
proyectadas desde las lineas de determinaci6n de politica educativa, entramaron
eficacia y orden a través de una propuesta tecnocratico-moralizadora «que ofrecfa la
trascendencia, la religién, los valores perennes como elemento salvador que se brin-
daba a los sujetos sociales con la finalidad primera de evitar el surgimiento del con-
flicto dentro el marco de autoritarismo y terrorismo estatal desembozado que el ré-
gimen instauré»®,
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El eje y centro de discusién de las lineas de politica nacional que en relacién a
las acciones de formacién, capacitacién y perfeccionamiento docente se tomarfan,
se «concretaban» en las directivas emanadas del Consejo Federal de Educacién
(CFE). Inserto en un proyecto politico total para el pafs, éste fue el organismo coor-
dinador de las acciones educativas entre la nacién y las provincias. En su 4mbito se
«brindaban pautas» estructuradoras de planes para el Perfeccionamiento Docente,
«el CFE serd el eje de la transformacién de la politica y de la accién educativa del
pafs (...) El CFE se mueve a través de dos tipos de instrumentos: resoluciones y reco-
mendaciones»’. Este Consejo funcionaba constituido por un Comité Ejecutivo cuyo
presidente era el Ministro de Cultura y Educacién de la Nacién, una vicepresiden-
cia, una Secretarfa Ejecutiva y tres miembros vocales. A través de la resolucién CFE
n2 8 v de acuerdo a lo pautado en el art. 29 del CFE, se resolvié constituir Comisio-
nes Permanentes para un mejor funcionamiento. Estas comisiones de trabajo se inte-
graban por jurisdicciones con un minimo de seis miembros designados por la asam-
blea. Estas eran:

1. de Coordinacién de Acciones;

de Recursos Humanos, Tecnolégicos y Econémicos;
de Legislacién Educativa;

de Contenidos;

de Pautas Presupuestarias;

de Interpretacién y Reglamento.

Durante el «Proceso», el CFE se constituy6 en el eje de la transformacién de la
politica y de la accién educativa del pafs. De modo tal que el Consejo Federal de
Educacion operé como el escenario donde se obtenia el «consenso» definitivo para
avalar las decisiones que se tomaban en restringidos ambitos de determinacién de
politica educativa. Significativamente, durante las Asambleas se produjeron hechos
como el que resefia el Acta de la lII Asamblea Extraordinaria del Consejo Federal de
Educacién, realizada en Buenos Aires el 10 de mayo de 1976:

O L

«Al término de esta exposicién se anuncia que a partir de ese momento los titu-
lares de delegacion ~tinicamente— se reunirdn en forma reservada con los repre -
sentantes de las fuerzas armadas en el Ministerio de Cultura y Educacién para
establecer temas de cardcter prioritario que seran tratados posteriormente»®,

{Cuaéles serfan los «temas de caracter prioritario» que las fuerzas armadas de-
bian abordar con sus personeros civiles del 4mbito educativo? {Por qué no podian
estos temas prioritarios ser comunicados en el 4mbito de la Asamblea?

Se observa cémo los hilos de la trama cierran, al mismo tiempo que nos mues-
tran descarnada la «obediencia debida» que, civiles provenientes del campo intelec-
tual de la pedagogfa argentina, rindieron al ideario militar a través de la plasmacién
de ideas y ejecucién de politicas educativas. En la mencionada Asamblea se anali-
zaron las «cuestiones referentes a la constitucion de una linea de politica nacional en ma-
teria educativa»®. En esta Sesién Plenaria se establecia:
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«para que podamos encadenar y encarar muchos de los problemas, realmente tenemos
que cubrir la idea de proceso.
Este movimiento que realizaron las Fuerzas Armadas se denomina precisamente, Pro-
ceso de Reorganizacién Nacional. Frente a un pats desquiciado, ni siquiera se utiliza la
palabra «revolucién», sino el término «procesox». Es decir que, si bien las soluciones
propiciadas son total y absolutamente revolucionarias, la idea es la de encadenar este
proceso, para lograr las transformaciones de fondo que el pais requiere.
Toda esta idea de proceso es, precisamente, la que a nosotros nos obligara a es-
tablecer el ritmo con que lo organizaremos. El ritmo no es una decisién sino que
es realmente el camino por el cual el pafs se integra y se suma a este proceso
que tiene por finalidad dltima la reorganizacién toda de la Republica»™

(Los resaltados nos pertenecen)

Proceso de Reorganizacién de un pais desquiciado que deberfa ser acompafiado por
el «proceso de perfeccionamiento» del sistema educativo. {Por qué debfa perfeccio-
narse el sistema educativo argentino?

«entendemos que debemos perfeccionar el sistema educativo para ponetlo a la
altura de las grandes requisitorias nacionales, en funcién de la trascendente es-
cala de valores Dios, Patria, Hogar. Dios, como fin de nuestro destino trascen-
dente. Patria, como sintesis de todas nuestras tradiciones y de nuestro pasado
histérico. Hogar, como fuente educadora insustituible»'!.

Reorganizacién direccionada inicialmente por las acciones tendientes a:

«La restauracién del orden, la autoridad y la disciplina [que] constituyen [los]
objetivos prioritarios en la etapa inmediata» 2.

Encauzamiento y orden institucional. Encauzamiento y disciplina. Principios
rectores implicitos de las acciones de «perfeccionamiento» que se emprenderfan en
el 4mbito educativo. Acciones que traducidas al nivel de perfeccionamiento docen-
te reflejarfan en espejo el estado de situacién imperante y la finalidad que a los do-
centes, como agentes instauradores/divulgadores del «nuevo orden educativo», se
les habia adjudicado.

Sistema Nacional de Perfeccionamiento Docente:
los «cuadros» de personal

La V Asamblea Ordinaria del Consejo Federal de Educacién reunida en la ciudad
de San Miguel de Tucuman desde el 15 al 17 de setiembre de 1976, bajo la presiden-
cia del ministro Bruera, con la presencia del entonces gobernador de la provincia
General de Brigada Antonio Domingo Bussi e integrantes del gabinete y delegacio-
nes provinciales aprobé la Recomendacion n? 2 del CFE. Esta Recomendacién surgié
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de un despacho elaborado por la Comisién Permanente de Coordinacién de Acciones re-
feridas al tema especifico: Plan Nacional de Berfeccionamiento Docente. Algunos
puntos centrales de los ConsIDERANDOS de dicha Recomendacién, establecian:

3

«Que el perfeccionamiento docente debe comprender de un modo equilibrado
los aspectos doctrinarios, humanos y técnicos;

que las provincias pueden y deben intercambiar los programas de perfecciona-
miento, cuando sea necesario;

que es necesario coordinar e integrar, a nivel nacional y provincial, los planes de
perfeccionamiento docente...»".

En este documento se «recomendaba» un Sistema Nacional de Perfeccionamiento
Docente integrado por todos aquellos organismos e instituciones que se ocupaban de
formar y/o perfeccionar a los docentes de los distintos niveles y modalidades del sis-
tema. Por otra parte, se impulsaba a estructurar planes provinciales de perfecciona-
miento (art. 29). Las caracteristicas de este Sistema Nacional debfan centrarse en:
la universalidad, continuidad, integralidad, obligatoriedad, efecto multiplicador y
funcionalidad del mismo (art. 59).

En relacién a este Sistema Nacional de Perfeccionamiento Docente ta Resolucién
CFE n? 10 establecia, entre otras cuestiones, que los responsables de la conduccién
de las distintas jurisdicciones educativas se comprometian a:

«f) Desarrollar un Sistema Nacional de Perfeccionamiento Docente para actua-
lizar los cuadros de personal con una orientacién que, cabalmente, facilite los
fines y las politicas establecidas por el Consejo Federal de Educacién»'*.

Durante el afio 1977, en la IV Asamblea Extraordinaria del CFE, en el art. deci-
motercero del Acta se aprueba el despacho elaborado sobre el Plan Nacional de Per-
feccionamiento Docente, encomendéndose

«al Comité Ejecutivo la tarea de ordenar el plan de perfeccionamiento do-
cente para el afio préximo sobre la base de los proyectos de la nacién vy las
Provincias» .

Destacamos que ademds de los representantes provinciales que asistieron a
dicha Asamblea, entre los asistentes se encontraban

«en calidad de observadores los delegados Militares en el Ministerio de Cultura y
Educacién de la Nacién los Comodoros Felipe A. Torrent, Capitan de Navio
Carlos A. Valenti, Coronel Carlos H. Garay...»'®

(los resaltados nos pertenecen)

Control y vigilancia en el seno del CFE. iControl y vigilancia para evitar que se
desvirtuaran los principios rectores de la crientacién que debia seleccionarse para
actualizar los «cuadros» de personal? {Control y vigilancia que significaban el cre-
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ciente proceso de militarizacion'? al que se sometia al sistema educativo argentino y
sus «cuadros» de personal? {Control y vigilancia para impedir cualquier infiltracién
en «..la gran empresa de preparar el proyecto educativo nacional que tienda a dar
satisfacciones a las aspiraciones de la Argentina, de la Argentina que vivirdn nues-
tros nifios que hoy estdn en las escuelas primarias y que serdn los dirigentes, los con-
ductores del afio 20007»18

Planes Nacionales de Perfeccionamiento Docente:
el caso de la provincia de Santa Fe

{C6émo debfa implementarse el Plan Nacional de Perfeccionamiento Docente en las
distintas provincias argentinas? {Cémo se efectivizé en la provincia de Santa Fe?
{Cuales fueron sus objetivos expresos y subyacentes?! {Se contemplaban los princi-
pios de universalidad, continuidad, integralidad, obligatoriedad, efecto multiplicador y
funcionalidad acordados para su estructuracion? {Qué contenidos, bibliograffa, lineas
tedricas, se privilegiaron para capacitar a quienes debian formar a los «conductores
del afio 2000»7

En la provincia de Santa Fe el Plan Provincial de Perfeccionamiento Docente,
integrado al Sistema Nacional de Perfeccionamiento Docente, se cumplié a través
de multiples instancias: cursos a los docentes, documentos de trabajo, boletines de
perfeccionamiento, sugerencias bibliograficas especificadas en los boletines publica-
dos por el Ministerio de Educacién y Cultura, y ciclos de conferencias sobre temas
educativos. Durante los afios 1979-80 y a través del Departamento de Perfeccionamien-
to Docente de la Direccién General de Coordinacién de Asuntos Pedagégicos dependien-
te del Ministerio de Educacién de la Provincia de Santa Fe se disefi6 un Plan de Per-
feccionamiento Docente a concretarse a través de sus Unidades Operativas y Mdwiles.
Este Departamento de Perfeccionamiento Docente se encargaba de «la actualiza-
cién y capacitacién en todos los niveles y modalidades del Sistema Educativo»'. El
Plan del Bienio 1979/1980 aprobado por Resolucién Ministerial n® 88/79, inclufa los
cursos n2 35, 37, 38 y 39 del Proyecto n? 1 destinados a supervisores, personal direc-
tivo y docente de todos los niveles. Los cursos que integraban dicho Plan fueron:
1. Curso de Conduccién del Aprendizaje
2. Curso «Objetivos del Aprendizaje»

3. Curso «Seleccién y Organizacién de los Contenidos y Actividades en el Proceso
de Ensefianza/Aprendizaje»
4. Evaluacién del Aprendizaje.

Las actividades de perfeccionamiento docente debfan desarrollarse en las ciu-
dades de Santa Fe, Vera, Sunchales, Rosario, Firmat, Las Rosas, Bigand y Venado
Tuerto. En Rosario y en Santa Fe se dictaban en el Instituto del Magisterio con una
periodicidad de dos veces por semana, y en el resto de las ciudades se efectuaba el
perfeccionamiento a través de Unidades Mdviles que se desplazaban a los lugares an-
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teriormente sefialados sélo los dias sdbados. Recordemos que el Instituto del Magis-
terio habfa sido «reorganizado» de acuerdo al Decreto n? 0973 del 24 de mayo de
1976 que establecia la Reorganizacion del Instituto Superior del Magisterio de la Provincia
de Santa Fe®™ de acuerdo a los lineamientos emanados por el gobierno de facto. En
cuanto al dictado de los cursos estarfa a cargo del personal del Departamento de Per-
feccionamiento Docente del Instituto Superior del Magisterio y de profesores designados
a tal fin.

Nos interesa destacar en el curso sobre «Fundamento Filosdfico de la Educacién»,
cuya duracién era de 50 unidades didécticas de 40 minutos cada una, los objetivos
que sefialaban:

«Objetivo General:
analizar el planteo filosdfico-antropolégico en relacién a la fundamentacion del pro-
ceso educativo y la formacién personal de educador»

«Objetivos Especificos:

- comprender el fundamento filosdfico de la educacion en sus aspectos metafisico,
antropoldgico y ético;
transferir lo estudiado al plano concreto de la educacion;
comprometerse consigo mismo y con la comunidad para llevar a cabo una tarea
docente fundamentada en la ética persondlista cristiana»?'.

Resaltamos el cardcter de fundamento filoséfico de la educacién en sentido sin-
gular, y esa singularidad exclusiva de la ética personalista cristiana® que debfa ser la
rectora en las instituciones educativas tanto de cardcter piblico como privado.

Ciertamente la bibliografia® sugerida coadyuvarfa con los objetivos perseguidos
en este curso de perfeccionamiento. As{ entre la mas significativa destacamos

ANDRILLL, R. Ensayo sobre fundamentacién filoséfica y problemdtica de la educacién en
Santo Tomds de Aquino, F:C.E de la UNL.

FCE de la UNER: Actas de las Primeras Jornadas Nacionales Universitarias, Parana
Garcia Hoz, V. (1977) Educacién personalizada. Mifién, Madrid.

GArcia VIEYRA, A. (1949) Ensayo sobre pedagogia segiin la mente de Santo Tomds. Bue-
nos Aires.

HitteBraND, H. (1965) Psicologia del aprendizaje. Fundamentacién antropolégica,
Aguilar.

MARITAIN, J. (1965) La educacién en este momento crucial. Declose.
MarrralN, J. (1965) Filosofia de la Educacién. Rialp.
MILLAN PUELLES, La formacién de la persona humana, Rialp.

San CristoBaL, Filosofia de la educacién, Rialp.
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Otro aspecto singular de los cursos dictados se destaca en relacién al curso so-
bre «Objetivos del aprendizaje», disefiado para ser cumplido en cincuenta (50) uni-
dades did4cticas de 40” cada una, en el mismo se recalca que su finalidad era:

«Objetivos:

* comprender las fuentes de los objetivos v el significado e importancia de las distintas
taxonomias;

* formular objetivos siguiendo una determinada taxonomia en la planificacion anual,
por unidad y diaria»?*.

Se observa a través de los objetivos perseguidos en ambos cursos los aspectos
que debfan articularse en la bisqueda del perfil docente: orden® —que remite a los
valores trascendentes de: Dios, Patria y Familia— y eficacia®® —sostenida por el apren-
dizaje riguroso del dispositivo planificador, basado en una suerte de armonia de ob-
jetivos de indole cognoscitivos, de habilidades y actitudinales—. Armonfa que juga-
ba sobre el uso adecuado o inadecuado de verbos que reflejaran el objetivo general
y particular que se querfa lograr y se tomaban de tablas rigurosas tales como la taxo-
nomia de Bloom.

Los Planes enuncian también las actividades que durante el desarrollo del curso
debfan efectuarse. Actividades que variaban desde el analisis de uno de los libros
citado en la bibliograffa, pasando por el reconocimiento de objetivos generales, espe-
cificos y operativos hasta llegar a la identificacién de categorfas y subcategorfas de
objetivos siguiendo la taxonomia de Bloom?'.

En cuanto a la bibliografia mencionada en los lineamientos curriculares para la
realizacién de este curso se citan autores como:

AeBL, Una diddctica fundada en la psicologia de Jean Piaget, Kapelusz.
Broom, B. y otros, Evaluacién de los aprendizajes, Kapelusz.

Broom, B. y otros, Taxonomia de los objetivos de la educacion, El Ateneo.
Briccs, Manual para el disefio de la instruccion, Guadalupe.

SaLazar CoLOMBRES, S. (1968) Fines y objetivos de la educacion argenting, CONSUDEC.

Durante el bienio 1981-1982 fueron proyectados cursos de capacitacién y cursos
de actualizacién® especificos para los niveles pre-primario, primario y medio del sis-
tema educativo en distintas ciudades de la provincia. Destacamos que estos cursos,
a los que los docentes debfan inscribirse en los Institutos del Magisterio de las ciu-
dades de Rosario y Santa Fe, eran especificos a las distintas dreas: Ciencias Elemen-
tales, Matematica, Ciencias Sociales, Lengud, siendo los objetivos comunes para
todas las dreas. Se prevefa que se complementaran con Reuniones de Estudio sobre
Documentos para la Labor Docente, las que se brindaban en las ciudades sedes de los
Institutos del Magisterio. Estos documentos de apoyo a la labor docente tenfan como
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destinatarios a los supervisores de nivel pre-primario y primari'o y a personal direc-
tivo y docentes de escuelas donde los supervisores lo solicitaren.

Reflexiones finales

Si bien, por la extensién del trabajo, no nos extendemos en los detalles que los
cursos comportaban, lo sefialado actiia como marca para articular perfil docente, li-
neamientos de politicas educativas de perfeccionamiento docente, y propuestas de
capacitacién. En este entramado se habilitan circuitos, niveles, modalidades, se re-
conocen saberes y dreas de actualizacién, se permiten técnicas y metodologias di-
versas, se recomienda bibliograffa. Se intenta asegurar que los «cuadros de perso-
nal», en su «profesionalizacién», puedan aunar aspectos doctrinarios, humanos vy téc-
nicos, que posibilitarfan a los agentes que «tienen el deber y el derecho de educar a
nuestro pueblo...»? conducir a las jévenes generaciones hacia el «reencuentro con los
altos valores de la moral cristiana, la tradicién nacional y la dignidad del ser argen-
tino, que nunca debieron ser excluidos de nuestra escuela»*.

De lo expuesto podemos resumir algunos de los principios rectores que enun-
ciarfan la articulacién mencionada:

cardcter personalizador del perfeccionamiento docente, en el sentido de enmarcar los
planes de perfeccionamiento docente en una perspectiva personalista de corte
perennialista;

modelo deductivo-transmisivo-aplicacionista de formacion docente® que tiende a con-
solidar una relacién vertical, de escasa participacién y concentracién de toma de
decisiones en el ensefiante, generdndose un vinculo de dependencia entre forma-
dor y formado.;

escencialismo-espiritualista como concepcién antropolégica educativa, fundamen-
talmente amparada en los personalismos pedagégicos apoyados en posiciones edu-
cativas reaccionarias;

mternalizacion de una vision de familia, visién que remite a la familia como «célula
bésica», considerada como un producto natural, extrafio a todo dispositivo histé-
rico-social, sustentada en un orden funcional en el que, si cada uno respeta su
lugar y no «desoye» el mandato supremo, sera guardian de la tradicién y de los ca-
racteres inmutables. Esta visién trasladada de modo lineal a las instituciones es-
colares, genera relaciones sociales estereotipadas. Detrés de ella la institucién
como «gran familia», se encubre otro de los reaseguros: la exclusién de la diferen-
cia, para evitar asf el conflicto y la disidencia;

concepcion cristiana de la vida, como eje ideolégico-educativo en el marco de las
escuelas no exclusivamente privadas y catélicas, sino extendidas al conjunto del
sistema educativo. Esta concepcién reforzarfa el rol docente atado al mito del ma-
gisterio como «vocacién apostdlica».
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Este proceso de reordenamiento, ajuste, actualizacién y adaptacién social-pro-
fesional al que apuntaba el proceso de reeducacién profesional, requertfa de los docen-
tes una «mentalizacién adecuada», una insoslayable «permeabilidads y, finalmente,

_Unnuevo ejercicio profesional. Ejercicio profesional que implicaba su compromiso

con los «altos valores y tradiciones de la Patria». Autores enrolados atin en la pro-
duccién de lineas pedagdgicas que abogan por la personalizacién educativa repiten
ep eco, lo que puede haber sido la intencién de aquellos sujetos de la determina-
<ién curricular para formar a los «docentes/terapeutas» de nuestro pafs «enfermon:

«los reciclajes profesionales pueden proporcionar a las personas cauces de mejora
bersonal, a veces con valor terapéutico o al menos profildctico, aspectos que no dejan
de ser importantes también en el terreno profesional si previamente no existe equilibrio
como ser humano auténticamente libre y responsable»*.

Referencias bibliogréficas

AcHuL, E, (1987) «La préctica docente: una interpretacién desde los saberes del
maestror, Cuadernos de Formacién Docente, Universidad Nacional de Rosario.

ALBa, A. de. (coord.), (1990) Teoria y educacion. En torno al cardcter cientifico
de la educacion. UNAM, México.

APPLE, M, (1986) Ideologia y curriculum. Akal Universitaria, Madrid.
APPLE, M. (1987) Educacién y poder. Paid6s, Barcelona.

AVELLANEDA, A, (1986) Censura, autoritarismo y cultura: Argentina 1960-1983/
I. CEAL, Buenos Aires.

BALDERSTON ¢f @i, (1987) Ficcion y politica. La narrativa argentina durante el
proceso milirar. Alianza Estudio, Buenos Aires.

Bruno, A., Cavarozzi, M., Palermo, V. (comps.) (1988) Los derechos humanos en
la democracia. CEAL, Buenos Aires.

Cavarozz, M. (1992) Autoritarismo y democracia (1955-1983). CEAL, Buenos
Aires, "

CrawLzy, E, (1989) Una casa dividida: Argentina 1880-1980. Alianza, Madrid.

CHERESKY, Y., Chonchol, J. (comps.) (1985) Crisis y transformacion de los
regimenes autoritarios. EUDEBA, Buenos Aires.

Dg, B‘ARCO, R., Floria, C. er al. (1985) Historia politica argentina 1943-1982.
Editorial de 1a Universidad de Belgrano, Buenos Aires, 2* edicién.

60

Anuario 1998/1999

Daving, M.C. (1995) «Tradiciones en la formacién de los docentes y sus presencias
actuales», en La formacion docente en cuestion: politica y pedagogia. Paidos,
Buenos Aires,

DeLicH, F. (1986) Metdforas de la sociedazl argentina. Sudamérica, Buenos Aires.

FiLmus, D- Frigerio, G. (1988) Educacion, autoritarismo y democracia. Cuadernos
FLACSO, Mifio y Davila editores, Buenos Aires.

Ferry, G. (1987) El trayecto de la formacion. Los ensefiantes entre la teoria y la
prdctica. Paidés Educador, México.

Froria, C. y Belsunce, C. (1988) Historia politica de la Argentina contempordnea
1880-1983. Alianza Universidad, Buenos Aires.

Garcia Hamiiton, J. (1991) Los origenes de la cultura autoritaria (e
improductiva). Calbino y Asoc., Buenos Aires.

- Garcia MeNDEz (1987) Autoritarismo y control social. Argentina, Uruguay, Chile.

Hammurabi, Buenos Aires.

GenriLl, P. (1994) Proyecto neoconservador y crisis educativa. CEAL, Buenos
Aires.

HiLLert, F, et al. (1986) El sistema educativo argentino. Antecedentes, formacion
y crisis. Cartago, Buenos Aires, 2da. edicién.

Hora, R. y Trimboli, J. (comps.) (1993) Pensar la Argentina. Los historiadores
hablan de historia y politica. El Cielo por Asalto, Buenos Aires.

Jozami, E., Paz, P., Villarreal, J. (1985) Crisis de la dictadura argentina. Politica
econdmica y cambio social (1976-1983). Siglo XXI, Buenos Aires.

Kaminsky, G., (1990) Dispositivos institucionales. Democracia Yy autoritarismo
en los problemas institucionales. Lugar editorial, Buenos Aires.

MArQuEz, A. (1995) La quiebra del sistema educativo argentino. Libros del
Quirquincho, Buenos Aires.

QuiroGa, H. et al. (comps.) (1996) A veinte afios del golpe. Con conciencia
democrdtica. Homo Sapiens, Rosario.

RomEero, L. (1994) Breve historia contempordnea argentina. FCE, Buenos Aires.

StepaN, A. (1988) Repensando a los militares en politica. Cono Sur: un andlisis
comparado. Planeta, Buenos Aires.

VerBITSKY, H. (1987) Medio siglo de proclamas militares. Editora 12, Buenos Aires.

61




SoCIEDAD ARGENTINA DE HISTORIA DE LA Epucacion

Notas

1 Paralanocién dexdeterminacién,estructuracion y desarrollo curricular se siguen los lineamientos
de, pE ALBA, Alicia, (1998) Curriculum. Crisis, mito y perspectivas, Mifio y Dévila editores,
Buenos Aires.

7 Kaurmany, C., Doval, D., (1997) «La Formacién Docente: una cuestién de seguridad
nacionaly, en Una pedagogia de la renuncia. El perennialismo en Argentina (1976-1982),
Serie Cuadernos, n° 8, Facultad de Ciencias de la Educacién, Universidad Nacional de Entre
Rios, Lux.

3 BRUERA, R. «Para esta empresa nueva se requiere un nuevo docenter, en Boletin del CendiE,
afio V1, n° 60, pag. 3.

4 Kauemany, C., Doval, D., op. cit., pag. 111.

5 (Centro Nacional de Documentacion e Informacion Educativa, Afio VI, n° 60, 29-11-1976,
«Mensaje del Sefior Ministro de Cultura y Educacion de la Nacién», Ministerio de Cultura y
Educacién de la Nacién, Argentina, pag. 2.

6 Kaurmann, C., Doval, D., op. cit., pdg. 121.

7 Resolucién n®8 CFE, 17 de setiembre de 1976, Anexo4-1, enlnforme F inal. Anexos, Ministerio
de Cultura y Educacion, Serie Legislacién Educativa Argentina, n° 12, CendiE, 1976.

8 CFE «I1I Asamblea Extraordinaria, Buenos Aires 10 de mayo de 1976, Acto de apertura y
sesién plenaria», Serie Legislacién Educativa Argentina, n° 11, CendiE, Ministerio de Cultura
y Educacién de la Nacion, Buenos Aires, 1976; pag. 20.

9 Tbidem; pag. 7

10 Ibidem; pag. 10-11.

11 CFE «V Asamblea Ordinaria, San Miguel de Tucumén, setiembre 15, 16 y 17 de 1976,
Anexo 2.a», «Discurso de apertura pronunciado por el Sefior Secretario de Estado de Educacion
y Cultura de la provincia de Tucumadn, Ingeniero Olegario Jorge Von Buren», Serie Legislacién
Educativa n°® 12, CendiE, Buenos Aires, 1976, pdg. 35.

12 Centro Nacional de Documentacién e Informacién Educativa, Addenda, Afio VI, n® 58, 5-
07-76; op. cit., pag. 3.

13 Recomendacién CFE n°® 2, Anexo 4-g, Ministerio de Cultura y Educacion, CFE, V Reunidn
Ordinaria de la Asamblea General, Informe Final. Anexos, Serie Legislacién Educativa
Argentina n° 12, CendiE, Buenos Aires, 1976, pdg. 62.

14 Consejo Federal de Educacion, «V Reuni¢n Ordinaria de la Asamblea General. Informe Final,
Anexos», «Anexo 5.a. ResoLucton CFE n° 10», CendiE, Ministerio de Educacién y Cultura,
Buenos Aires, Argentina, 1976; pig. 94

15 Consejo Federal de Educacion, Acta de la V Asamblea Ordinaria, Serie Legislacion Educativa
Argentina n°13, 1976, pag. 33.

16 Ibidem; pdg. 23.

17 Ver Kaurmany, C., y Doval, D., cap. 2 «Libros aprobados-Libros pl’OhlbldOS Libros
recomendados. Argentina 1976-1982», en Una pedagogia de la renuncia...»; op. cit.

18 CFE «V Asamblea Ordinaria, San Miguel de Tucumén 15, 16 y 17 de setiembre de 1976»,
«Discurso de apertura pronunciado por el Sefior Ministro de Cultura y Educacién de la Nacién,
profesor Ricardo Bruera», Serie Legislacién Educativan® 12, CendiE, Ministerio de Cultura
y Educaci6n de la Naci6n, Buenos Aires, 1976; pag. 37.

19 Boletin de Educacién y Cultura, Ministerio de Cultura y Educaci6n de la Provincia de Santa
Fe, Abril 1980, n° 2; pdg. 43.

62

Anuario 1998/1999

20 Legislaci(’)n Educativa de la Provincia de Santa Fe, en Boletin de Informacién Educativa,
CendiE, n° 16, 1976, pag. 70.

21 Boletin de Educacién y Cultura de la Provincia de Santa Fe, op. cit; pag. 43.

22 Ver Kaurmann, C., Doval, D., cap. 1: «Pex§onahsmos contempordneos y Educacién
Personalizada», en Una pedagogfa de la renuncia, op. cit.

23 Con respecto a las orientaciones ideoldgicas de la mayoria de la bibliografia sugerida, puede
consultarse nuestro trabajo, Kavrmann, C., Doval, D, Una pedagogia de la renuncia...; op.
cit.

24 Boletin de Educacidon y Cultura n° 2, op. cit., pag. 44.

25 Este orden disciplinador debiadirigirnos hacia nuestro destino trascendente, para recuperar
nuestras tradiciones y preservar nuestro pasado histérico, con el apoyo incuestionable de
«la» familia como fuente de educacién irremplazable. Siempre y cuando la familia, sea el
resultado incuestionable de la unién de un hombre y una mujer, cuya tendencia es perdurar y
de la cual derivardn los hijos, por lo tanto la familia como realidad natural, en esencia no
modificable. La familia en definitiva como modelo natural permanente.

26 El docente debe ser adecuadamente «entrenado/profesionalizado. El orden del discurso en el
que se le permite inscribirse lo asimila a la adquisicién de saberes «técnicos», «neutros», «no
ideologizados». La racionalidad imperante, la tecnolégica, mantendrd su hacer desvinculado
de decisiones politicas. Mds atin generard la posibilidad que el docente demuestre a través de
competencias especificas y observables lo que ha aprendido. Desde esta perspectiva de
capacitacién, dificilmente un docente se cuestione sobre la necesidad de formar sujetos sociales
que puedan intervenir racional y auténomamente en los procesos de intercambios sociales;
en los procesos de critica y confrontacién; en los procesos de organizacidn colectiva. De este
modo quedan incélumes los modos de socializacién que, tras «eficaces» modos de enseiiar,
se instauran.

27 Boletin de Educacién y Cultura, n° 2, op. cit., pig. 44-45.

28 Véase Boletin de Educacion y Culturan® 5, Santa Fe, Julio, 1982, Ministerio de Educacién y
Cultura, Centro provincial de Informacién Educativa, pag. 39-44.

29 CendiE n° 16, op. cit., pag. 8-10.

30 Ibidem.

31 Puede verse HuBerMAN, S. (1994) Cémo aprenden los que ensefian. La formacion de los

Sformadores. Aique, Buenos Aires.

32 Cuico GonzALEz, P, «Los reciclajes profesionales», en Garcia Hoz, V. (dir.) (1994) Tratado
de la Educacion Personalizada, t. 30: La Educacién Personalizada en el mundo del
trabajo. Rialp, Madrid.

63




